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1 Utbildningschefens sammanfattande analys

Fortroendet for Tabys grund- och gymnasiesérskola samt komvux som sarskild utbildning ar
fortsatt hogt och undervisningen leder till god maluppfyllelse. Sarskolans verksamhet har
dock liksom 6vriga skolverksamheter drabbats under pandemin av sjukfranvaro bade bland
elever och medarbetare.

Arbetet med att utveckla processer for att starka det systematiska kvalitetsarbetet utifran
laroplanens uppdrag fortsatter och darmed mojliggors for elevers delaktighet i sitt larande i
hogre utstrackning an idag. Under innevarande lasar har skolan fortsatt arbetet med att
utveckla elevers delaktighet genom god kommunikation genom olika metoder och arbetssatt
vilket ocksa resulterat i god maluppfyllelse inom grund- och gymnasieutbildning.

De tva berdrda namnderna barn- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
néringslivsnamnden prognostiserar ett gemensamt positivt ekonomiskt resultat gallande
sarskolans olika verksamheter. Sammantaget prognostiseras en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr.
Hela avvikelsen beror pa ombudgetering av tidigare ars 6verskott, 6verskottet motsvarar 11
procent av verksamheternas budgeterade nettokostnad.

Sammantaget har Taby grund- och gymnasiesérskola samt komvux som sarskild utbildning en
hog kvalitet i sina verksamheter dér vardegrundsarbete och bemdétande prioriteras lika hogt
som kunskapsutveckling och kommunikationstraning. Genom de langsiktiga pedagogiska
strategierna tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva ska kvalitetsarbetet
genomfdras under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn och
elever ska ges majlighet till delaktighet och inflytande i utbildningen och vardnadshavare ska
ges mojlighet till insyn och samverkan. Arbetet ska ocksa dokumenteras.

Denna rapport ar en sammanstéllning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet pa
Angsholmsskolan — Taby grund- och gymnasiesarskola samt komvux som sérskild utbildning
under lasaret 2020/2021. Rapporten tar sin utgangspunkt i hur skolan har arbetat for att na
laroplansmalen och verksamhetsplanens mal under omradena normer och vérden, kunskaper
och elevers ansvar och inflytande. Rapporten innefattar d&ven avsnitten
medarbetarengagemang och ekonomi. Som underlag anvéands skolans egen
kvalitetsredovisning.

2.1 Sarskolan

Sarskolan ar avsedd for elever som inte bedoms kunna na upp till grundskolans eller
gymnasieskolans kunskapskrav pa grund av att de har en intellektuell funktionsnedséttning.
Sarskolan omfattar den obligatoriska grundsarskolan och den frivilliga gymnasiesérskolan.

Fragan om mottagande i grundsarskolan prévas av barnets hemkommun och ska foregas av en
utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning.
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Samrad ska ske med barnets vardnadshavare. Féregaende inskrivning i grundsarskolan kan
eleven valja en provskolgang pa sex manader.

Pa grundsarskolan laser eleverna efter grundsérskolans laroplan med kursplaner som omfattar
amnen eller &amnesomraden. Utifran formaga kan elever pa grundsérskolan éven lasa efter
grundskolans laroplan i ett eller flera &mnen.

Utbildning inom amnesomraden &r avsedd for elever som inte kan tillgodogora sig hela eller
delar av utbildningen i grundsarskolans dmnen. Det finns fem olika kursplaner for
amnesomraden; estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och
verklighetsuppfattning.

Eleverna ska efter avslutad grundsérskola fa intyg om den utbildning som de genomgatt. Om
en elev eller en elevs vardnadshavare begar det ska intyget kompletteras med ett allmant
studieomddme. Studieomddmet ska avse elevens mojlighet att bedriva studier.

| grundsérskolans @mnen satts betyg endast om en elev eller elevens vardnadshavare begéar
det. Liksom i gymnasiesérskolan och i komvux som sarskild utbildning anvands inte
betygssteget F. P4 amnesomraden satts inte betyg.

En elev i grundsarskolan kan fa sin utbildning inom grundskolan. Dessa elever benamns
integrerade elever och undervisas i en grundskoleklass men enligt de bestammelser som géller
for grundsarskolan. Grundskolans personal som undervisar integrerade elever far
specialpedagogisk handledning.

Den obligatoriska grundsarskolan omfattar nio ar. Skolplikten upphor efter varterminen det ar
eleven fyller 16 ar. Darefter kan eleven fortsétta i gymnasiesarskolan.

Gymnasiesarskola bestar i huvudsak av nationella och individuella program dar eleverna laser
amnen eller amnesomraden. Efter att eleven avslutat ett nationellt eller individuellt program
utfardas ett gymnasiesarskolebevis. | gymnasiesarskolan far elever som ldaser &mnen betyg pa
varje avslutad kurs och pa gymnasiesarskolearbetet. Inom dmnesomraden ges inte betyg.

2.2 Komvux som sarskild utbildning

Komvux som sarskild utbildning (inom Taby kommun benamnt Léarvux), ingar i det offentliga
skolvésendet och &r en frivillig skolform. Elever som har en intellektuell funktionsnedsattning
kan delta i utbildningen fran och med andra kalenderhalvaret det ar eleven fyller 20 ar.

Utbildningen omfattar tva nivaer: grundlaggande niva, som motsvarar den obligatoriska
grundsérskolan, och gymnasial niva som motsvarar gymnasiesarskolan.

Malet for komvux som sérskild utbildning ar att vuxna med intellektuell funktionsnedsattning
ska stddjas och stimuleras i sitt larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och
sin kompetens i syfte att starka sin stéllning i arbets- och samhéllslivet samt att framja sin
personliga utveckling. Betyg ges nar en kurs eller delkurs &r avslutad.

2.3 Kommunal sarskola i Taby kommun

| Tdby kommun bedrivs kommunal sérskola p& Angsholmsskolan och Myringsskolan. P&
Angsholmsskolan finns grundsarskola (huvudsakligen arskurs 7-9), gymnasiesérskola,
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komvux som sarskild utbildning och korttidstillsyn. P4 Myrangsskolan finns grundsarskola
(arskurs 1-6) samt grundskola. Ett antal elever laser ocksa individintegrerad séarskola i ndgon
av 0vriga kommunala skolor.

Barn- och grundskolendamnden beslutade den 9 juni 2021, § 66, att Angsholmsskolans
grundsérskola och Myrangsskolan ska utgora en resultatenhet. Verksamhetsomrade utbildning
har darefter tillsatt en gemensam rektor hela Angsholmsskolan och Myréngsskolan. Syftet
med forandringen var bland annat att skapa en mer sammanhallen sarskola med en helhetssyn
pa den kommunala séarskolans forutsattningar och utvecklingspotential, att skapa dkade
forutsattningar for flexibilitet, inkludering och samverkan mellan grundsarskola och
grundskola samt att majliggora att sarskolan i Taby kommun i hogre grad inriktas mot bade
amnen och amnesomraden.

Foreliggande kvalitetsredovisning behandlar endast Angsholmsskolan. En redovisning av
kvalitetsarbetet pa Myrangsskolans grundsarskola har bilagts denna kvalitetsredovisning.

2.4 Angsholmsskolan — Taby grund- och gymnasieséarskola

P& Angsholmsskolans grundsarskola laser eleverna huvudsakligen utifran kursplanerna for
amnesomraden. Inom varje &mnesomrade anges de mal eleven efter sina forutsattningar ska
ha uppnatt efter det nionde aret. Eleverna far en individuell utvecklingsplan med skriftliga
omdomen och det ar elevernas olika forutsattningar avgor vilka kunskapskrav som stélls.

| gymnasiesarskolan laser manga elever utifran det individuella programmet, vilket ger
mojlighet till undervisning utifran elevens behov och forutséttningar. Férutom den
obligatoriska individuella studieplanen gors aven en individuell utvecklingsplan som utgor
grunden for varje elevs undervisning. Fran hostterminen 2020 erbjuder skolan ocksa ett
nationellt program med estetisk inriktning.

Komvux som sarskild utbildning (Larvux)

Inom komvux som sérskild utbildning valjer eleverna sjalva de delkurser de &r intresserade
av. Planering och uppfdljning av larandet genomfors i samrad mellan elev och lérare i
enskilda samtal.

2.5 Underlag for beddmning

2.5.1 Maluppfyllelse

Varje enhetsmal bedéms utifran den eller de enhetsindikatorer som finns for malet. For att ett
enhetsmal ska bedémas som uppnatt krévs att indikatorvardet for minst tva tredjedelar av
indikatorerna uppnas.

Elevenkat

Tva ganger per ar genomfors en elevenkat i grund- och gymnasiesarskolan. Enkatfragorna
beror elevernas trygghet, trivsel och mojlighet att paverka. Eftersom en stor del av eleverna
inte kan besvara fragorna pa grund av intellektuella funktionsnedsattningar och/eller nedsatt
kommunikationsformaga tolkar medarbetarna elevernas situation. Grunden for tolkningarna &r
observationer av elevernas beteenden i olika situationer. Tolkningarna och observationerna
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dokumenteras och utgor sedan underlag som analyseras tillsammans med medarbetare och
ledningsgrupp under pedagogikmoten.

Trygghet inom Larvux

Larvux &r en frivillig skolform dér eleverna laser enstaka kurser. For att félja upp elevernas
trygghet inom Larvux mats andelen elever som uttrycker att de &r trygga. En trygg miljo 6kar
forutsattningarna for larande och bidrar till att fler elever fullfoljer kurserna.

Individuella utvecklingsplaner (1UP)

For elever som laser amnesomraden stts inga betyg utan istallet skrivs individuella
utvecklingsplaner. Den skriftliga individuella utvecklingsplanen innehaller tva delar. Dels
omddémen, dels en framatsyftande planering for elevens arbete med att nd kunskapskraven och
utvecklas sa langt som majligt inom ramen for laroplanen. Bedémning av elevens
kunskapsutveckling ligger till grund for arbetet.

Skolan foljer upp elevernas individuella utvecklingsplaner for att bedéma om l&rarna sétter
relevanta och utmanande mal for eleverna. Om en elev nar samtliga mal i sin individuella
utvecklingsplan kan det tyda pa att lararen satter for laga mal. Lararen ska da utvardera om
malen inte varit tillrackligt utmanande. P4 motsvarande sétt gors en analys av om malen varit
for hga om eleven uppnar fa av malen.

Medarbetarnas arbetssatt
Som underlag for att utvardera maluppfyllelsen inom omradet kunskaper anvéands dven
indikatorer kring anvandandet av metoderna tecken som stdd och positivt beteendestod.

2.5.2 Resultat

For tre av omradena redovisas utéver maluppfyllelsen dven sarskilda resultat. Under
kunskaper redovisas betyg i Larvux, for medarbetarengagemang redovisas nyckeltal for
medarbetare och for ekonomi redovisas prognos for budget.

3 Normer och varden

3.1 Maluppfyllelse

Namndmalet fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt bryts av enheten ned till
enhetsmalet eleverna kanner sig trygga. Enhetsmalet uppnas.
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. A a Malomrade Enhets- Enhetens
NEmEE] S utbildning indikator indikatorvarde Vil
Elevernas
tillvaro i skolan
tolkas som
Eértroendet for trygg, trivsam minst 90 % 100 % '.'
de Eleverna och att de har
pedagogiska kanner sig \I:l;rrdrzir och mojlighet att
verksam- trygga paverka
heterna ar hogt Eleverna
uttryckerattde ot 90 9 90 % ®
ar trygga
(Larvux)

Enhetsindikatorn elevernas tillvaro i skolan tolkas som trygg, trivsam och att de har méjlighet att paverka méts
for elever i grund- och gymnasiesérskolan. Enhetsindikatorn eleverna uttrycker att de ar trygga mats for Larvux.

3.2 Resultat

Resultatet visar att eleverna inom saval grund- och gymnasiesarskolan som Larvux bedéms
kénna sig trygga.

3.3 Analys

Elevernas trygghet bedéms genom en enkét som genomfors tva ganger per ar i grund- och
gymnasiesarskolan. Fa elever svarar aktivt och sjalvstandigt pa fragorna. De flesta elevers
trygghet och trivsel tolkas istallet av personalen. Darigenom gas alla elevers tillvaro noggrant
igenom elev for elev tva ganger om aret och all personal deltar. Varje klass skriver
handlingsplaner for hur de ska forbattra eventuella brister for varje elev. Atgdrderna kan
exempelvis handla om schemaéandringar, ommablering och att elever far trana pa situationer
de upplever som kravfyllda eller skrammande. Under lasaret har bland annat en
omorganisering av lunchrutinerna genomforts.

| syfte att Oka tillgangligheten har en ny trygghets- och trivselenk&t med bilder, tydliga ja- och
nej-kappar och lattlast text utvecklats. Enligt skolans rektor har resultatet blivit att eleverna ar
mer aktiva och delaktiga i enkéten och att personalen tydligare kan tolka eleverna.

Med hjélp av metoden positivt beteendestdd har skolans personal arbetat med gemensamt
overenskomna forvantade beteende for bade elever och personal. Positivt beteendestdd ar ett
forhallningssatt som syftar till att framja elevernas utveckling och livskvalitet genom tydliga
forvantningar och ett gemensamt forhallningssatt i hela personalgruppen. Rektor anger att det
bidrar till att skapa trygghet och liktydighet nar eleverna far samma bemétande och samma
signaler om beteenden fran all personal.

Rektor uppger att en viss oro infér framtiden har markts bland avslutningselever om vad som
vantar efter skolans slut. Skolan lyfter fram 6kat fokus pa samtal om framtiden och tatare
studiebesok som sétt att mota elevernas oro.
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4 Kunskaper

4.1 Maluppfyllelse

Namndmalet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav bryts av enheten ned till enhetsmalen
eleverna nar hogt stallda kunskapskrav och skolan har en tillganglig larmiljo. Bada
enhetsmalen uppnas.

Malomrade Enhets- Enhetens

utbildning indikator indikatorvarde Y@l

Namndmal Enhetsmal

Genomshnittlig
andel o o

uppnadda mal i 85% 85% .
elevernas IUP

Eleverna nar
hogt stéllda Kunskaper Andel elever

kunskapskrav som nar

skrivna IUP o 0
joitlo 100 % 100 % ®

omréadet
kommunikation

Eleverna nar Anvéndandet
hogt stallda av "Tecken Ja Ja ]
kunskapskrav som stod" okar

PBS processen
med tydliga
Skolan har en férvantningar,
tillganglig Kunskaper kartlaggning av
larmiljo de individuella
forstarkning- Ja Ja [ ]
arna samt rutin
fér naturliga
sammanhang
genomfors pa
klassrumsniva

Enhetsindikatorerna genomsnittlig andel uppnédda mal i elevernas IUP och andel elever som nar skrivna IUP
mal inom omradet kommunikation méts for elever inom grund- och gymnasiesarskolan.

Enhetsindikatorerna anvandandet av "Tecken som stéd" 6kar och PSB processen med tydliga forvantningar,
kartlaggning av de individuella férstarkningarna samt rutin for naturliga sammanhang genomfors pa
klassrumsniva mats inom grund- och gymnasiesarskolan och Larvux.

4.2 Resultat

Inom grund- och gymnasiesarskolan nar eleverna i genomsnitt 85 procent av malen i sin
individuella utvecklingsplan och inom omradet kommunikation nar samtliga elever malen i
sin individuella utvecklingsplan.

Tva av indikatorerna mats for bade grund- och gymnasiesarskolan och Larvux. Bada
indikatorerna uppnas. Anvandandet av tecken som stod 6kar och PBS processen med tydliga
forvantningar, kartlaggning av de individuella forstarkningarna samt rutin for naturliga
sammanhang genomfors pa klassrumsniva.
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Betyg komvux som sarskild utbildning

| tabellen nedan redovisas betygsfordelningen for de elever som fatt betyg under lasaret.
Kurserna inom L&rvux avslutas inte varje termin, darfor ar det bara en mindre del av de elever
som laser Larvux som far betyg varje lasar.

Betygsfordelning komvux som sarskild utbildning, elever som avslutat kurs i juni

Betyg E D C B A

éggfl elever 54 % 0% 38 % 0 % 8 %

égggl elever 83 % 0% 17 % 0 % 0 %

égfgl elever 0 % 29 o 0% 71 % 0 %

é\gtljgl elever 62 % 15 % 15 % 8 % 0%
4.3 Analys

Endast ett fatal elever pd Angsholmsskolans grund- och gymnasiesérskola laser &mnen och
kan darmed fa betyg. Det finns darfor inte mojlighet att utvardera kunskapsresultat utifran
exempelvis meritvarden. Skolan uppger att elevernas kunskapsutveckling &r val
dokumenterad och visar att eleverna nar forvantade mal. De elever som inte visar pa
utveckling i sitt larande observeras och larandet analyseras. Orsaken ar oftast franvaro.

Individuella utvecklingsplaner

Enhetsindikatorerna kring elevernas individuella utvecklingsplaner &r ett satt att utveckla
lararnas formaga att satt relevanta och utmanande mal sa att eleverna utmanas i sitt larande
under hela lasaret.

De flesta elever nar 85 procent av malen i sin individuella utvecklingsplan vilket skolan tolkar
som att satta mal inte varit for hoga i forhallande till elevernas kunskapsutveckling men att
eleverna samtidigt utmanats att na langre. For de elever som nar en hogre andel av malen ses
resultatet som en indikation pa att malen inte har uppdaterats i den takt eleven lart. Orsaken
till att nagra elever har en lagre maluppfyllelse kan vara att en klasslarare missbedémt en ny
elevs formaga och annu inte hunnit uppdatera malen. Ofta beror dock laga resultat pa hog
franvaro, nagot som varit vanligare detta lasar.

Indikatorn rérande malen fér kommunikation i elevernas individuella utvecklingsplaner syftar
till att 1ararna ska prioritera kommunikation i undervisningen. Kommunikation &r den
viktigaste fardigheten for skolans elever och alla elever forvéntas ta steg i sin
kommunikationsutveckling. Lararna dokumenterar elevernas framsteg och reflekterar éver
varandras dokumentationer i kollegialt larande. Dels for att lararna ska fa majlighet att
forbattra sin formaga till dokumentation, dels for bli uppméarksamma pa elevers olika satt att
kommunicera.
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Varje arbetslag ska tillsammans med klasslarare reflektera 6ver elevernas mal och uppdatera
dem efter observationsveckor tva ganger om aret samt vid behov. | larargruppen far lararna
mojlighet att reflektera 6ver maluppfyllelsen i syfte att 6ka bedémarkompetensen och
fardigheten att satta relevanta mal. Personalen i varje klass har ocksa tid fér gemensam
reflektion dver larande varje vecka.

Tecken som stod

| alla klasser anvéander sig personalen av alternativ och kompletterande kommunikation, dar
tecken &r en viktig del. Att i olika situationer anvanda flera olika satt att kommunicera och
gora sig forstadd gynnar och okar elevernas kommunikativa arena. Syftet &r att personalen ska
utveckla sitt meningsskapande och kritiska tdnkande kring olika uttrycksformers funktioner
och formedla det till eleverna. Tecken som stdd anvénds i skolans alla sammanhang,
exempelvis lektioner, teater samt alla skolgemensamma sanger.

Positivt beteendestod

Arbetet med positivt beteendestdd ar en av de faktorer som rektor uppger tydligast bidragit till
en hajning av kvaliteten pa skolan de senaste aren. | arbetet med positivt beteendestod ar all
personal involverad med aterkommande tillfallen for reflektion. Skolans arbete med positivt
beteendestdd genomsyrar hela verksamheten och paverkar hur all personal arbetar och gor
undervisningen tillganglig for samtliga elever.

Ovrigt
Arbetet med skolans vardegrund &r ytterligare en faktor som rektor lyfter fram som tydligt

lagt grunden till skolans kvalitet. Skolan arbetar medvetet och regelbundet med vérdegrunden
for att sakerstélla personalens bemdtande och engagemang for undervisningen och eleverna.

Utomhuspedagogik har varit ett prioriterat omrade under lasaret. Férutom att bidra till att
minska smittorisken for covid-19 har det gett elever tillgang till larande med ett storre
rorelseutrymme.

Skolan har fatt fler elever med lindrig intellektuell funktionsnedsattning som laser &mnen och
rektor ser ett behov av att utveckla undervisningen for den elevgruppen.

5 Elevers ansvar och inflytande

5.1 Maluppfyllelse

Namndmalet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav bryts av enheten ned till enhetsmalet
eleverna har reellt inflytande pa sitt larande. Enhetsmalet uppnas.
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Namndmal

Enhetsmal

Malomrade
utbildning

Enhets-
indikator

Enhetens

indikatorvarde Utal

Eleverna nar
hogt stallda
kunskapskrav

Eleverna har
reellt inflytande
pa sitt larande

Elevers ansvar
och inflytande

Eleverna
erdvrar
kunskaps-
malen i sin IUP
inom Sprak
och
Kommunikation

85 % [ ]

85 %

/Kommunika-
tion/Svenska

Elevrad samt
klassrad infors

Enhetsindikatorerna méts i grund- och gymnasiesérskolan.

Ja Senarelagt

5.2 Resultat

Elever inom grund- och gymnasiesérskolan erdvrar i genomsnitt 85 procent av
kunskapsmalen i sin individuella utvecklingsplan inom sprak och kommunikation samt
kommunikation. Inférandet av elevrad och klassrad har senarelagts pa grund av covid-19-
pandemin.

5.3 Analys

Elevernas framsta mojlighet att paverka sin omgivning ar genom att utveckla sin
kommunikation, vilket ar nagot som praglar storre delen av undervisningen pa skolan. Nar
eleverna utvecklar sin kommunikation leder det till att de kan ta kontakt med andra och
uttrycka sina asikter. Det leder ocksa till att elevernas livskvalitet okar bade i skolan och pa
fritiden.

Sprak- och kommunikationstraning, alternativ och kompletterade kommunikation och positivt
beteendesttd &r arbetssatt som skolan arbetar med for att starka elevernas kommunikation.
Som ett tecken pa att skolans arbetssatt ar effektiva konstaterar skolan att de ser farre
utmanande beteenden eller andra tecken pa frustration fran eleverna.

Vid sidan av den egentliga kommunikationen har skolan arbetat med sjalvstandighetstraning
och formaga till att gora val. Vikten av elevernas sjalvstandighetstraning har tydliggjorts i
arbetet med positivt beteendestdd och sjalvstandighetstraningen har fatt en starkare och mer
systematiserad roll i undervisningen. Rektor anger att eleverna har blivit mer sjalvstandiga
tack vare traningen men ocksa tack vare tydliggjorda forvantade beteenden sa som skyltar i
skolmiljon samt entydiga riktlinjer och bemétanden fran all personal.

Elevrad och klassrad har inte kunnat inféras pa grund av franvaro bland bade elever och
personal under covid-19-pandemin. Skolan har darfor valt att senareldgga arbetet. Elevernas
ansvar och inflytande ar dock valdokumenterat, utifran att paverka och vara delaktig. Skolan
utgar fran elevens individuella forutsattningar, fran att anvanda medvetna signaler till
tydliggorande dialog med elever om sitt eget larande. Det kan handla om aktiva elevval som
genomfors med hjélp av en blinkning eller via bildstod i syfte att gora eleven delaktig och fa
elevinflytande.
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Inom Larvux har elever intervjuats for att fa mojlighet att framfora sina synpunkter och
asikter gallande arbetsmiljo och larande. Intervjuerna har bland annat resulterat i att
personalen genomfort forandringar i gruppindelning och larandemetoder.

Aven pa omradet elevers ansvar och inflytande ser skolan ett behov av att anpassa
verksamheten utifran att den fatt fler elever med lindrig intellektuell funktionsnedsattning.
Detta ar en elevgrupp som har storre forutsattningar att ha reellt inflytande pa sitt larande,

vilket kraver nya rutiner och motesforum, exempelvis elevrad och matgrupp.

6 Medarbetarengagemang

6.1 Maluppfyllelse

Inriktningsmalet verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet bryts ned
till enhetsmalen vi skapar arbetsgladje och vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande.

Inget av enhetsmalen uppnas.

Namndmal

Enhetsmal

Malomrade
utbildning

Enhets-
indikator

Enhetens
indikatorvarde

Utfall

Vi skapar
arbetsgladje

Medarbetar-
engagemang

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Jag trivs med
mina arbets-
uppgifter”

minst 9

8,4

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Jag kanner
arbetsgladje”

minst 9

8,3

Vi har ett hoégt
engagemang
och ansvars-
tagande.

Medarbetar-
engagemang

HME-index —
Hallbart
medarbetar-
engagemang
(SKL)

minst 90

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Min
arbetsplats
erbjuder
mojligheter for
mig att véxa
och ta nytt
ansvar”

minst 9

8,4

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Jag lar mig
nytt och
utvecklas i mitt
dagliga
arbete".

minst 9

7,6

Enhetsindikatorerna méts for personal i alla enheter.
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6.2 Resultat

Medarbetare nyckeltal

12 mér_l t.o.m. Personalomséttning
augusti 2021 Arsarbetare Total sjukfranvaro Korttidssjukdagar (tillsvidareanstéllda,
(foreg. 12 man) egen begaran)
Gymnasiesarskola 40 10,2 % 16,3 8,4 %
och Larvux (44) (7,0 %) (13,8) (9,3 %)

16 7,7 17,2 0,0 %

Grundsarskol
rundsérskola ) (7,0 %) (14,5) (0,0 %)

Medarbetare nyckeltal 6ver tid

Gymnasiesarskola

och LANVUX 2016 2017 2018 2019 2020

Personalomsattning 7,3% 3.1% 10,9 % 23% 9,6 %

Sjukfranvaro total 12,5 % 8,9 % 7.6 % 4,3 % 9,4 %

Grundsarskola 2016 2017 2018 2019 2020

Personalomséttning 63,2 % 0,0 % 32,0% 0,0 % 0,0 %

Sjukfranvaro total 7.8% 3,3% 6,7 % 10,5 % 7,0%
6.3 Analys

Skolan uppnar inte malen pa omradet medarbetarengagemang. Samtliga enhetsindikatorer har
dock ett hogre utfall &n foregaende lasar. Skolan har satt upp relativt hoga indikatorvarden for
att uppna malen pa omradet. Situationen med covid-19 har ocksa inneburit pafrestningar for
personalen.

Skolan anger att arbetsgladjen och gruppkanslan har forstarkts i personalgruppen trots covid-
19-pandemin. Undervisningen har uppratthallits for de elever som har varit pa skolan och
deras larande har forstarkts av att det varit farre elever och mer larande i sma grupper. Detta
ar nagot som rektor bedémer har bidragit till personalens arbetsgladje.

Skolan har arbetat aktivt med att uppmarksamma personalens anstrangningar och goda
resultat. Pa personalmoten som hallits klassvis har uppgiften aterkommande varit att lyfta
fram klassens framgangar och framgangsfaktorer samt presentera dem for varandra. Detta
bedomer rektor har gett personalen fokus pa det arbete de genomfort pa skolan, vilket skapat
Okad stolthet och gruppkénsla.

Personalen ges kontinuerligt tillfallen att bearbeta och reflektera 6ver skolans vardegrund.
Diskussionerna runt forvantade beteenden for personal ar en faktor som rektor bedomer
starker personalens arbetsmoral och arbetsgladje.

Genomford fortbildning i begreppet positiv forstarkning uppges ha gett resultat bade i motet
mellan elev och personal och internt bland personalen. Skolans samtalsserier med rektor pa
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hosten och skolpsykolog pa varen har fatt bra respons fran personalen. Den planerade
reflektionstiden for elevassistenter har daremot inte kunnat genomféras som tankt pa grund av
tidsbrist.

Alla nyanstallda pa skolan genomgar en undervisningsserie pa atta tillfallen som bland annat
behandlar intellektuell funktionsnedsattning, autism, positivt beteendestdd och vardegrund.
Detta arbetssatt bedomer rektor leder till att nyanstallda snabbt far kunskap om och forstaelse
for skolans arbetssatt.

Nyckeltal medarbetare

Total sjukfranvaro okade for bade gymnasiesarskolan och Larvux samt grundsérskolan under
lasaret. Aven vid jamforelse mellan ar 2020 och 2019 har sjukfranvaron okat pa
gymnasiesarskolan och Larvux medan den minskat pa grundséarskolan.

Personalomséttningen minskade pa gymnasiesérskolan och Larvux under lasaret 2020/2021
men var hogre ar 2020 an 2019. Grundsarskolan har for andra aret i rad inte haft nagon
personalomsattning.

7 Ekonomi

7.1 Maluppfyllelse

Taby kommuns kommunala skolor har det gemensamma enhetsmalet enheten ska ha en
budget i balans som méts av indikatorn enheten har en avvikelse om max +/- 1 procent.
Enhetsmalet uppnas.

" o o Malomrade Enhets- Enhetens
Namndma Enhetsmal utbildning indikator indikatorvarde o2

Enheten ska Enheten har en

. . vvikel m
ha en budget i Ekonomi awvikelse o +-1% +11 % '.'
max +/- 1
balans.
procent

Overskott 6ver 1 % markeras med gront, resultat inom +/- 1 % markeras med gult och underskott storre dn 1 %
markeras med rott.

7.2 Resultat
Angsholmsskolan Prognos Budget Avvikelse
(GNNs verksamheter)! Helar Helar Helar
2021 2021 mnkr %
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0%
Ombudgetering alla verksamheter 1,9
Nettokostnader inkl ombudgetering 1,9 7 %

1 Med GNNs verksamheter menas gymnasiesarskola, korttidstillsyn och komvux som sarskild uthildning.
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Angsholmsskolan Prognos Budget Avvikelse

(BGNs verksamheter)? Helar Helar Helar
2021 2021 mnkr %
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0%
Ombudgetering alla verksamheter 1,6
Nettokostnader inkl ombudgetering 1,6 25 %
7.3 Analys

For Angsholmsskolans verksamheter inom gymnasie- och naringslivsnamnden prognostiseras
en positiv avvikelse om 1,9 mnkr och for Angsholmsskolans verksamheter inom barn- och
grundskolendmnden prognostiseras en positiv avvikelse om 1,6 mnkr. Sammantaget
prognostiseras en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr och hela avvikelsen beror pa ombudgetering
av tidigare ars dverskott, Gverskottet motsvarar 11 procent av verksamheternas budgeterade
nettokostnad.

Bilaga

- Kvalitetsredovisning for Myrangsskolans grundsarskola lasaret 2020/2021, daterad
den 26 september 2021.

2 Med BGNSs verksamheter menas grundsarskola ak 6-9.
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